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sich Wirtschaft und Unternehmensfilhrung,
, ausgeledt fur Manager.

- Wege aus der tagtaglichen Zeitarmutsfalle.
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wAch du liebe Zeit

ZEITMANAGEMENT

Von ,keine Zeit“ hin
»
Zu ,mehr Zeit“

colourbax.di

Geschwindigkeit gehort fiir viele langst zum taglichen Leben. Oft merken wir gar nicht
mehr, wie schnell wir unterwegs sind - auch aus Angst vor Langsamkeit und Stille

Noch mehr Effizienz
und Selbstorganisation
bringt nichts, um das
Zeitdilemma in den
Griff zu bekommen,
sagt Experte Franz J.
Schweifer und rit zu
kleineren Schritten.

WIEN. ,Keine Zeit!“ Dieser
Satz kommt auch Franz J.
Schweifer hin und wieder
iiber die Lippen. Dabei miiss-
te gerade er sein Zeitmanage-
ment perfekt im Griff haben.
Schlieflich ist Schweifer
Zeitforscher,  Zeitmanage-
mentexperte und Autor zahl-
reicher Biicher zum Thema.
Zuletzthaterin ,Zeit—Macht
- Ohnmacht® das Zeitdilem-
ma von Top-Managern unter-
sucht und kam zu dem
Schluss: ,Die meisten Top-
Manager sind zeitlich pleite.*
Sein zktuelles Buch trigt
den Titel _Ach du liebe Zeit*
(Verlag Dr. Kovac; 29 €) und
setzt sich mit den Hinter-
griinden, Ursachen und Aus-
wegen des stindigen Pen-
delns zwischen Lust und Last
im Hinblick auf Zeit ausei-
nander. Denn einerseits hat
jeder den Wunsch nach
Jmenr Zeit*. Andererseits

scheinen sich viele geradezu
magisch-lustvoll iiber einen
vollen Terminkalender zu de-
finieren. ,Wir merken gar
nicht mehr, wie schnell wir
unteérwegs sind und wie sehr
Geschwindigkeit zum tigli-
chen Habitus gehért. Alter-
nativen sind da oft nicht
denkbar oder realisierbar®,
sagt Schweifer im Gespriich
mit dem WirtschaftsBlatt.

Bedriickendes Warten
Ein Grund hierfiir ist, dass
Langsamkeit, Stille oder
(Ab-)Warten oft auch als un-
angenehm empfunden wer-
den. ,Wenn wir Zeit haben,
kann das ja auch bedriickend
oder belastend sein. Um das
zu iiberwinden, tun wir also
etwas.” Ein zweiter Grund ist
die Schnelligkeit der Gesell-
schaft allgemein und das lau-
te Getdse der Konzerne mit
Schlagworten wie ,,schnell®,
walles gleichzeitig" und ,,s0-
fort. ,Das hat immer auch
Konsequenzen fiir den Ein-
zelnen®, sagt Schweifer.

Sein Rat: sich dessen be-
wusst werden. Brauche ich
das tatsichlich jetzt gleich
und sofort? In dieser Qualitit,
in dieser Quantitit? , Ich soll-
te mich &fter mal fragen, wo
ich Unterlasser sein kann,

statt nur auf das Gaspedal zu
treten.” Hilfreich kann es zu-
dem sein, die verschiedenen
Handlungsoptionen, die sich
ergeben, zu hinterfragen.
»Unterm Strich geht sich al-
les nicht aus. Auch wenn wir
doppelt so schnell leben.*
Auch noch mehr Effizienz
und noch mehr Selbstorgani-
sation helfen wenig, um Zeit-
probleme in den Griff zu be-
kommen. ,,Sich nur darauf zu
konzentrieren, fithrt dazu, das
Zeitiibel nur noch besser zu
organisieren. Das ist reine
Kosmetik®, winkt der Zeit-
experte ab. Hilfreich ist es
vielmehr, Rituale in das tig-
liche Tun einzubauen. ,FEs
geht darum, Uberginge zu
schaffen und zu iiberlegen, wo
und in welchem Rhythmusich
fiir mich kleine Zeitabschnitte
herausnehmen kann. Rituale
geben einem das Gefiihl der
Selbstbestimmtheit  zuriick:
Ich bestimme, was in dieser
Zeit geschieht® Der zweite
Schritt ist der schwierigere
Schritt. Denn es geht darum,
ofter mal zu sagen: Das méch-
te ich nicht (nicht mehr so)
und ich stehe dazu, dass ich
fiir diese und jene Dinge keine
Zeit mehr habe.
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